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Las iglesias asociadas a Advance estan comprometidas con el modelo del Nuevo Tes-
tamento de dones ministeriales dados para el fortalecimiento de la iglesia. Estos do-
nes, tanto desde dentro como desde fuera de la iglesia local, edifican y aportan mad-
urez, rendicion de cuentas y edificacion a la iglesia.

Este documento ayuda a explorar los dones que vemos en las Escrituras y nuestro uso
del término mas amplio “fortalecedores”, un término que usamos para todos aquellos
gue ayudan y sirven a nuestras iglesias. Aunque afirmamos que los ancianos locales
son llamados y responsables de dirigir la iglesia local, animamos a cada iglesia a con-
siderar cuidadosamente y definir a quiénes invitan a servir como fortalecedores en su
contexto.

Queremos continuar el patron ejemplificado por Pablo en Filipenses, donde él elogia
a la iglesia local por su «vuestra comunion en el evangelio» (Fil. 1:3-5). Por lo tanto,
también abordamos las asociaciones “de iglesia a iglesia”, y como las iglesias no solo
reciben, sino que también podrian participar enviando lideres para ser de bendicion
mas alld de si mismas.

Antes de comenzar el proceso descrito en este documento, sugerimos que cada uno
de sus ancianos primero obtenga claridad sobre el “por qué” detras de esto. Aunque
las preguntas a continuacion rozan brevemente este tema, se desarrolla mas plena-
mente en el folleto Acerca de Advance, que ofrece un marco teoldgico y practico
mas completo sobre por qué y como buscamos asociarnos como un movimiento de
iglesias. Consideren trabajar en oracidn a través de ese documento como equipo de
ancianos antes de continuar con este documento.

¢POR QUE NECESITAN LAS IGLESIAS ESTOS DONES?

Sea gque la suya sea una nueva plantacién de iglesia o una iglesia existente de mas
tiempo, sea una iglesia pequena o una megaiglesia, todas nuestras iglesias tienen esto
en comun: evidencias de gracia que necesitan ser afirmadas, y puntos ciegos que
necesitan ser expuestos y recibir ayuda para superarlos. También necesitan relaciones
significativas con otras iglesias y una conexién mas amplia con la iglesia global. Todas
las iglesias necesitan dones externos que nos ayuden en estos asuntos.

(CUANDO NECESITAN LAS IGLESIAS ESTOS DONES?

Los necesitan al inicio de una plantacion de iglesia. Los necesitan cuando surgen prob-
lemas. También los necesitan en tiempos de paz y prosperidad. A menudo es en ti-
empos de paz cuando las iglesias mas se desvian del evangelio y de la misién del



evangelio. Si esperan hasta una crisis para pedir ayuda, puede que les falte el puente
relacional lo suficientemente fuerte como para sostener el peso de la verdad cuando

mas se la necesita.

¢CUAL ES LA ESPERANZA DETRAS DE DAR LA BIENVENIDA A ESTOS DO-
NES EN SU IGLESIA?

La esperanza es clara: para que sean fortalecidos. El propdsito de estos dones, cuando

operan adecuadamente, es que la iglesia sea equipada y edificada. iEstos dones son

del JesUs resucitado para ayudar a su iglesia! Esto significa que deberian poder mirar

hacia atras, después de una visita o de afos de visitas, y ver cémo ustedes, su equipo y

su iglesia han sido fortalecidos y estdn mejor posicionados para llevar a cabo la misidn

de Jesus.

Ejemplos biblicos de iglesias siendo fortalecidas:

>

Pedro y Juan fortalecieron a los nuevos creyentes en Samaria (Hch. 8:14-25).
Pedro edifico iglesias en varias regiones (Hch. 9:31-32).

Bernabé se trasladd a Antioquia para fortalecer la obra alli (Hch. 11:19-23).
Bernabé reclutd a Pablo para ayudarlo a fortalecer Antioquia (Hch. 11:25-26).
Profetas de Jerusalén fortalecieron a la iglesia de Antioquia (Hch. 11:27-28).
Antioquia envid una ofrenda de ayuda por hambre a Jerusalén (Hch. 11:28-30).

Macedonia y Acaya también contribuyeron (Rom. 15:25-26), asi como Galacia y
Corinto (1 Co. 16:1-3).

Jerusalén liberd a Juan Marcos para ayudar a Bernabé y a Pablo (Hch. 12:25).
Listra liberd a Timoteo para ayudar a Pablo (Hch. 16:1-3).

Pablo y Bernabé fortalecieron las almas de los discipulos (Hch. 14:21-23), y for-
talecieron las iglesias en Siria y Cilicia (Hch. 15:36-41). “Asi que las iglesias eran
confirmadas en la fe” (Hch. 16:4-5) y fueron animadas (Hch. 20:1-2).

Pablo envidé delegados para ayudar a fortalecer iglesias (Hch. 19:21-22; 1 Co. 4:15-
17; 2 Co. 8:17-19; Fil. 2:19-29).

El doble compromiso de Pablo con plantar y fortalecer se refleja en su anhelo
de predicar a Cristo donde no habia sido anunciado (Rom. 15:20), y su anhelo
de que Cristo sea plenamente “formado” en los creyentes (Gal. 4:19). Pablo da
a entender que la fortaleza de la iglesia local es un requisito previo para plantar



iglesias en regiones mas alld (2 Co. 10:15-16). Pablo sabia que si las iglesias no
estaban bien fundadas, no podrian enviar el evangelio mas lejos con facilidad.

Ahora, veamos los dones, tal como se describen en la carta a los Efesios:

Y él mismo constituyo a unos, apostoles; a otros, profetas, a otros, evan-
gelistas, a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos
para la obra del ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo,

(Ef. 4:11-12)

Advance es un movimiento comprometido con plantar y fortalecer iglesias. Creemos
que el ministerio apostolico es catalitico para impulsar esta obra del evangelio. Debido
a que esto puede resultar confuso para muchos, es importante explicar claramente
como entendemos el rol del don apostdlico operando entre nosotros.

¢Qué hacen los apéstoles?

En primer lugar, es fundamental reconocer que nuestra comprension primaria del min-
isterio apostolico es misional, lo cual se expresa explicitamente en el término “apdstol”,
que significa “enviado”. Este “enviar” se refiere a la actividad de salir temporal o per-
manentemente de la vida de la iglesia local para establecer o catalizar actividad del
evangelio en otro contexto.

En Hch. 13:1-3 leemos que la iglesia en Antioquia se caracterizaba por tener profetas y
maestros en ella. Solo cuando Bernabé y Saulo fueron apartados para la obra a la que
habian sido llamados fueron enviados y entraron en el ministerio apostdlico.

Nuestro amigo David Devenish (del equipo de Newfrontiers) ha enseflado de manera
util sobre lo que hacen los apdstoles, a saber:

» Aportan entendimiento de la revelacion acerca de los propdsitos generales de
Dios en la tierra (Rom. 16:25).

» Aseguran que haya fundamentos adecuados en las iglesias (Ef. 2:20).
» Designan liderazgo en equipo en las iglesias (Tit. 1:5).

» Llegan a ser como padres para las iglesias y para los lideres de esas iglesias (Fil.
2:22; Tit. 1:4).



» Aseguran el cuidado continuo de las iglesias (1 Ti. 1:3-5).

» Involucran a las iglesias que sirven en la mision mas amplia hacia las regiones no
alcanzadas de la tierra (Rom. 15:24).

» Aportan sabiduria contextualizada (1 Co. 10:23-11:1).
» Tienen una mentalidad del Reino (Rom. 16:26).
» Se preocupan profundamente por los pobres (Gal. 2:10).

» Se preocupan profundamente tanto por la unidad como por la madurez de la
iglesia (Ef. 4:3; Col. 3:14).

» Deben funcionar en equipo (Hch. 13:1-3; 2 Co. 2:12-13).
Al reconocer y abrazar estas caracteristicas del ministerio apostdlico, queremos re-

sponder tres preguntas que surgen:

1. ¢Cuando es apropiado el uso del término “apdstol”?
2. ¢CAmo se reconoce y autoriza a los apdstoles para operar en las iglesias locales?
3. {COmo se ve el liderazgo de equipo apostolico en Advance?

AS ADVANCE, WE ARE AIMING FOR THE HEALTHY CENTRE

FATHER

FAMILY
(Introspective)

AUTHORITY
(Abusive / Single gift focus)

OFFICE

CONSUMERISM
(Self-serving)

BUREAUCRACY
(Denominational)

CONSULTANT/COACH



EL EJE DON/OFICIO

Creemos que los dones de Efesios 4 siempre han funcionado en la Iglesia, aunque a
menudo se les haya llamado con etiquetas diferentes. Preferimos usar categorias y
terminologia biblicas y no rehuimos usar las designaciones de apdstol, profeta, evan-
gelista, pastor y maestro. Sin embargo, también reconocemos que intentar recuperar
categorias y experiencias biblicas ha resultado en definiciones estrechas de los dones.
Por ejemplo, “Apdstol” puede convertirse en un rotulo en el membrete que es mas una
marca de estatus que de ministerio o don genuino.

Como deja claro Efesios 4:12, el propdsito de los dones es equipar a las iglesias para
gue sean genuinamente apostdlicas, proféticas, evangelisticas, pastorales y bien en-
sefladas. Entendemos que puede haber dones presentes en una iglesia sin tener que
estar atados a un cargo ministerial particular y queremos ver el fruto de estos dones
operando en todas las iglesias, manifestados por todo tipo de personas. Por ejemplo,
puede haber muchas personas en una iglesia que sientan una gran preocupacion por
los pobres y estén dotadas para servirles, lo cual es una caracteristica apostolica, sin
que ellas mismas sean apdstoles.

No obstante, si movemos el péndulo completamente hacia el lado del don, alejdndonos
del lado del oficio, corremos el riesgo de perder el impacto que los dones genuinos
de Efesios 4 pueden tener. Corremos el riesgo de terminar con una version diluida que
impondria severas limitaciones a nuestra mision. Asi que necesitamos operar tanto con
un marco generoso de “que todo aquel que tenga un don lo ejerza ...”, como también
esperar dones apostdlicos sustanciales entre nosotros que si ejercen una funcién con
autoridad.

EL EJE PADRE/CONSULTOR

Debe existir un componente paternal en el ministerio apostdlico, pero esto puede so-
bredimensionarse. Si bien vemos que el modelo de Pablo a veces implicd pasar perio-
dos prolongados con las iglesias (desde semanas a meses e incluso afos), esperar que
un “padre” haga lo equivalente en nuestros contextos, conociendo profundamente a
individuos de la congregacion y ministrando por semanas en la iglesia, puede ser poco
realista y potencialmente socavar las responsabilidades encomendadas a los ancianos.
Aunque Pablo si pasé temporadas prolongadas en algunas iglesias (Efeso, Corinto),
hubo otras en las que estuvo solo brevemente (por ejemplo, apenas tres semanas
con los tesalonicenses) o que no parece haber visitado, y aun asi se sintid respons-
able apostolicamente por ellas (como fue el caso de la iglesia en Colosas). Por eso
Pablo instruyd que se establecieran ancianos en cada ciudad, precisamente porque
la responsabilidad de cuidar paternalmente a las iglesias en el dia a dia recaia en los
ancianos.En el otro extremo de este péndulo, sin embargo, esta el ministerio apostdlico
como consultoria. Esto puede reducirse basicamente a pedirle a alguien que venga a



nuestras iglesias a dar consejos de gestién o de crecimiento de la iglesia. Aunque esto
puede tener valor, no es apostdlico. Estas interacciones carecen de la dindmica mision-
al, relacional y espiritual del verdadero ministerio apostdlico.

FAMILIA, AUTORIDAD, BUROCRACIA, CONSUMISMO

Por supuesto, cualquier diagrama de dos ejes es excesivamente simplista, pero, en
términos generales, estos cuatro cuadrantes representan distintas formas en que po-
driamos inclinarnos al buscar ser apostodlicos.

El cuadrante Oficina/Consultor

Un movimiento en el que se enfatiza particularmente el “oficio” y el aporte externo fun-
ciona principalmente como consultoria se volvera burocratico. Inevitablemente, esto
sucede en las denominaciones: las etiquetas se vuelven fundamentales y los procesos
y el papeleo lo consumen todo.

El cuadrante Don/Consultor

Si el énfasis se inclina demasiado hacia reconocer los dones de todos junto con invi-
tar consultores externos, el resultado serd un movimiento consumista. ¢Qué puedo
sacar de esto? ¢Cémo pueden ayudarme a ser una mejor version de mi? Esto conduce
al evangelio de la prosperidad y a un cristianismo “de un kildmetro de ancho y un
centimetro de profundidad”.

El cuadrante Padre/Don

Cuando el énfasis estd en permitir que florezcan los dones de todos y contar con una
fuerte influencia paternal, puede desarrollarse un genuino sentido de familia. Esto es
claramente bueno, pero el lado negativo puede aparecer cuando esto se transforma
en algo excesivamente introspectivo y comodo. Si todos disfrutan usando sus dones
con la seguridad de una figura paterna que supervisa las cosas, ¢para qué molestarse
en alcanzar a personas que podrian inquietar a la familia feliz?

El cuadrante Padre/Oficio

Un fuerte énfasis en la paternidad combinado con un énfasis en el oficio probable-
mente resulte en un movimiento autoritario. En la practica, solo un pufiado de perso-
nas participa activamente. El potencial de abuso es especialmente alto en este modelo.

El centro saludable

En este diagrama deberiamos estar en algun punto cercano al centro de los dos ejes.
Queremos:



» Reconocery liberar el ministerio apostoélico que funciona con verdadera autoridad.

» Reconocer vy liberar los dones de Efesios 4 presentes en todas nuestras iglesias,
pero que no estan ligados a un oficio.

» Recibir aportes en nuestras iglesias que ayuden con los asuntos practicos de la
vida y el liderazgo de la iglesia.

» Reconocer a hombres que si tienen un rol genuinamente paternal en todo el
movimiento.

Este centro nos ayuda a reconocer quién es apostdlico entre nosotros y a clarificar su
funcion.

Habiendo explorado esto, podemos volver a nuestras tres preguntas...

1. éCudndo es apropiado el uso del término ‘apdstol’?

Vemos que en el Nuevo Testamento se reconoce y se llama apodstoles a ciertas perso-
nas, y nos sentimos comodos usando el término hoy cuando vemos a alguien operar en
la medida plena del don, como se enumera en la lista de David Devenish. Sin embargo,
en términos generales, preferimos ser un movimiento definido por la actividad de lo
apostdlico mas que por el nombramiento de apdstoles.

2. éComo se reconoce y autoriza a los apdstoles para operar en las iglesias locales?

Nuestro movimiento es dirigido por un equipo global de hombres reconocidos apos-
télicamente, que trabajan en estrecha colaboracion con otros dones de Efesios 4
reconocidos y con un grupo mas amplio de “fortalecedores” de iglesias. El recono-
cimiento de estos hombres apostdlicos comienza con la manera en que son recibidos
y sirven en las iglesias locales, es confirmado por el testimonio del Espiritu y afirmado
por los demas miembros del equipo global.

Es importante notar que en el Nuevo Testamento, vemos a quienes eran claramente
apostdlicos, pero que mostraban fortalezas y personalidades considerablemente difer-
entes, y eran reconocidos de distintas maneras por diferentes grupos. Por ejemplo, el
contraste entre Pablo y Bernabé. Por esto, nos sentimos cdmodos reconociendo que
no existe un modelo Unico para reconocer el don apostoélico. Los ancianos deben hac-
er esto para su iglesia local y luego el equipo global reconocerd a aquellos a quienes
vemos sirviendo como apodstoles de manera mas amplia en todo nuestro movimiento.
Si bien trabajamos principalmente por medio de esferas geograficas que brindan prox-
imidad para la colaboracién y ritmos regulares de conexion, también reconocemos que
las relaciones apostolicas a menudo trascienden estos limites geograficos. Las iglesias
son libres de conectarse con, invitar y recurrir a otros dones apostoélicos reconocidos



fuera de su esfera geografica inmediata, mientras que, al mismo tiempo, priorizan las
actividades del centro local para la colaboraciéon continua vy la participaciéon en su area.

éCémo es el liderazgo de equipo apostélico en Advance?

El equipo global lidera el movimiento en pluralidad, reconociendo a la vez que distintos
miembros desempefan roles diferentes. Como en todo equipo, vemos el mérito de un
lider de equipo que guie al equipo al guiar al movimiento. El rol del lider de equipo es
fortalecer al equipo global ayudando a catalizar y clarificar la vision para la temporada
y a cuidar y administrar la cultura, el llamado y la contribucion de nuestra familia global
de iglesias.

Todos los que sirven en el equipo global son, de alguna manera, reconocidos como
hombres apostdlicos, que funcionan con autoridad, ayudan a liberar los dones de Ef-
esios 4 en las iglesias, brindan fortalecimiento a las iglesias y las sirven en un rol de
“hermano mayor” o “paternal”. Sin embargo, nos preocupa menos el titulo de apdstol
que trabajar en equipo para priorizar la actividad de lo apostdlico.

En el relato de la despedida de Pablo a los ancianos de Efeso, vemos un ejemplo de
ministerio apostolico que procuramos emular.

Hechos 20:26-38 (RVR1960)

Por tanto, yo os protesto en el dia de hoy, que estoy limpio de la sangre
de todos, porque no he rehuido anunciaros todo el consejo de Dios. Por
tanto, mirad por vosotros, y por todo el rebafio en que el Espiritu Santo
0s ha puesto por obispos, para apacentar la iglesia del Seror, la cual
é/ gand por su propia sangre. Porque yo sé que después de mi partida
entraran en medio de vosotros lobos rapaces, que no perdonaran al re-
bafo, y de vosotros mismos se levantarén hombres que hablen cosas
perversas para arrastrar tras s/ a los discipulos. Por tanto, velad, acordan-
doos que por tres afios, de noche y de dia, no he cesado de amonestar
con lagrimas a cada uno. Y ahora, hermanos, os encomiendo a Dios, y
a la palabra de su gracia, que tiene poder para sobreedificaros y daros
herencia con todos los santificados. Ni plata ni oro ni vestido de nadie he
codiciado. Antes vosotros sabéis que para lo que me ha sido necesario
a miy a los que estan conmigo, estas manos me han servido. En todo
0s he ensefiado que, trabajando asi, se debe ayudar a los necesitados, y
recordar las palabras del Sefior Jesus, que dijo: Mas bienaventurado es
dar que recibir. Cuando hubo dicho estas cosas, se puso de rodillas, y



ord con todos ellos. Entonces hubo gran llanto de todos, y echandose al
cuello de Pablo, le besaban, doliéndose en gran manera por la palabra
que dijo, de que no verian mas su rostro. Y le acompanaron al barco.

Perspectivas que podemos extraer de este pasaje (y de otras interacciones que vemos
entre Pablo vy las iglesias) incluyen lo siguiente:

Los lideres apostélicos deberian tener una “invitacion permanente” para servir a la
iglesia local de las siguientes maneras:

» Inspirar la mision

» Ayudar a madurar la iglesia

» Cuidar de los lideres y del bienestar de la iglesia

» Impulsar alaiglesia a mas

» Ayudar a proteger y guiar en situaciones dificiles

» Hacer que los ancianos rindan cuentas

» Ayudar a fortalecer los valores del evangelio biblico

» Ayudar a reconocer y formar lideres

» Ayudar alos ancianos con asuntos teoldgicos fundamentales

» Ayudar a resolver desafios relacionales en el liderazgo y el equipo

Deben tener:

» Doctrinas y valores similares (énfasis y estilo)

» Relacién genuina (con la mayor cantidad de ancianos posible, no solo con el
anciano principal)

» Ser percibidos naturalmente como “paternales” o “de hermano mayor” para con
los ancianos

» Tener un liderazgo reconocido y con dones adecuados para desempefar este
rol en el contexto

» Un corazdn genuino para servir a la iglesia y al equipo (no un deseo de posicidon
o de perfil)



La iglesia local procurara entonces extenderles:

» Unreconocimiento de autoridad espiritual, no por encima, sino invitada a partic-
ipar tanto en el liderazgo como en la iglesia

» Una invitacién cdlida a relaciones genuinas y ritmos de inversion

» Un verdadero sentido de trabajo en equipo con ellos, especialmente en los asun-
tos y momentos importantes

» Una invitacion formal para hacer rendir cuentas al equipo de ancianos por su
liderazgo de la iglesia

En Efesios 2:20, Pablo escribe que la iglesia esta edificada sobre el fundamento de los
apostoles y profetas, con Cristo Jesus mismo como la piedra principal del angulo. En 1
Corintios 3:10-11, Pablo utiliza una metafora similar pero> Acercandoos a él, piedra viva,
desechada ciertamente por los hombres, mas para Dios escogida y preciosa, > > vo-
sotros también, como piedras vivas, sed edificados como casa espiritual y sacerdocio
santo, para ofrecer sacrificios espirituales aceptables a Dios por medio de Jesucristo. >
> Por lo cual también contiene la Escritura: He aqui, pongo en Sion la principal piedra
del angulo, escogida, preciosa; Y el que creyere en él, no serd avergonzado.

Otro tema es la identidad de los apostoles y profetas descritos en Efesios 2, y en
particular si ‘profetas’ se refiere a quienes ministraban en el Antiguo Testamento o en
el Nuevo. Aqui, el consenso académico es mas claro: los apodstoles y los profetas son
dos tipos de ministros, activos en la iglesia en el tiempo en que Pablo escribia. Esta
interpretacion se ve reforzada por la manera en que Pablo describe el ministerio de los
apostoles y profetas en Efesios 3:5 y 4:11, y en 1 Corintios 12:28.

Una tercera pregunta se refiere al fundamento mismo. A los efesios, Pablo les escribe
que la iglesia esta edificada sobre el fundamento de los apodstoles y profetas, no que
ellos pongan el fundamento. En cambio, en su carta a los corintios dice que él puso
el fundamento, que es Jesucristo. Aqui probablemente debamos ver cierto margen
en la metafora de Pablo. El punto clave es que las iglesias deben establecerse sobre
un fundamento sodlido. ¢Cual es ese fundamento? En ultima instancia es Jesucristo,
la piedra angular, pero ese fundamento se pone en practica y se refuerza mediante
el testimonio y la obra de los apdstoles y profetas. Sin Cristo como la piedra angular,
el edificio sera inestable. Pablo afirma que los apdstoles y profetas desempefan un
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papel fundamental al asegurar que Su evangelio esté claramente establecido y que se
edifique fielmente sobre él.

Asi que el cuarto tema por abordar es: éese fundamento fue establecido de una vez
para siempre por Pablo y los demas apodstoles y profetas del Nuevo Testamento? O
corresponde hoy a los apdstoles y profetas ser ese fundamento de manera semejante
mientras plantamos y fortalecemos iglesias?

Quiza la mejor manera de abordar esto sea, primero, reconocer el papel y la posicion
Unicos de ‘los 12 + Pablo’. Claramente, hubo un llamado y una contribucidn uUnicos en
la primera generacién de apdstoles y profetas. Pero, en segundo lugar, discernimos
en la Escritura una expectativa respecto al trabajo continuo de colocar fundamentos
que se necesita en cada generacion. Las iglesias deben edificarse sobre el fundamento
del mensaje apostdlico y profético original, pero eso requiere el ministerio continuo
de todos los dones hoy. Algo de esta dindmica se ve en 1 Corintios 3, donde Pablo
describe la obra continua de edificacion. Toda iglesia ya establecida necesita seguir
siendo bien edificada, y toda nueva iglesia que plantemos necesita que se coloquen
buenos fundamentos.

En la practica, probablemente Pablo usa el término ‘apdstoles y profetas’ como una
abreviatura para referirse a todos los dones, algo andlogo a cémo nosotros, en Ad-
vance, usamos el término ‘fortalecedores’ para describir la variada labor de diferentes
dones. Vemos en otros pasajes que las distintas listas de dones de Pablo no se alinean
perfectamente. Por ejemplo, que 1 Corintios 12:28 no mencione a los evangelistas vy
pastores no significa que sean innecesarios o sin importancia. Claro que no. En los
primeros afos de la Iglesia, parece que los profetas, junto con los apdstoles, tenian un
papel particular en el ministerio pionero y de apertura de camino. Sin embargo, no de-
beriamos trazar lineas rigidas entre los dones. También querriamos a los evangelistas
involucrados en el trabajo pionero para que las personas sean salvas, a los maestros
para gque la gente sea bien instruida, y a los pastores para que la gente sea bien cuida-
da. Hay una tension natural al buscar claridad respecto a los dones especificos, a la
vez que se reconocen los limites y funciones flexibles y superpuestos en los contextos
de ministerio.
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Debemos reconocer que la ‘historia’, la ‘medida del don’ y la ‘proximidad’ desempefian
roles sustanciales en dar forma a la naturaleza de las relaciones entre el ministerio
apostdlico y las iglesias. Dado esto, es esencial que, al invitar un don a nuestras iglesias,
haya claridad en torno a ‘quiénes son para nosotros’ y ‘quiénes somos para ellos’.

1. VOZ APOSTOLICA PRINCIPAL:

Los ancianos locales deberian preguntar: cdédnde reconocemos nuestra relacion apos-
télica mas genuina, experimentada y accesible? éHay algun papel y relacién ‘al estilo
paulino’ en nuestra historia? ¢Hay un ‘padre’ que haya fundado la iglesia o que haya
caminado un largo camino con nosotros, o un hermano mayor que haya caminado con
nosotros, nos haya animado y nos haya guiado en el camino? ¢Hay alguien cuya voz e
influencia externas sean mas reconocidas y celebradas en nuestro equipo de ancianos
y en nuestra iglesia?

2. OTRAS VOCES APOSTOLICAS:

Los ancianos locales deberian preguntar: écomo desarrollamos mejor las relaciones
presentes y futuras con otros dones y voces? ¢Hay relaciones actuales con dones de
fortalecimiento que esperamos que se profundicen con el tiempo, de modo que en
los aflos por venir ellos también tengan una profundidad de relacién y voz en nuestro
equipo y nuestra historia?

Idealmente, creemos que toda iglesia deberia tener dos o tres voces apostdlicas invo-
lucradas, para dar amplitud de aportes, perspectiva y relacion, y también para asegu-
rar continuidad de cuidado si una sola persona no puede servir por una temporada.

3. OTRAS VISITAS APOSTOLICAS:

Es importante para nosotros distinguir a otros que, de vez en cuando, pueden visitar
nuestra iglesia como voces apostdlicas mas ampliamente reconocidas. Podemos ben-
eficiarnos de estos hombres, aunque no los veamos de la misma manera que a las cat-
egorias anteriores. Podemos darles la bienvenida con gusto, recibir de ellos y disfrutar
nuestros tiempos juntos, sin extender nuestras expectativas mas alld de esa visita o
inversion especifica. Conviene que sigamos haciéndoles saber quién es nuestro padre/
hermano mayor principal y cudles son nuestras otras voces apostodlicas.

Aungue reconocemos que mucho de esto toma tiempo para evaluarse y desarrollarse,
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otra manera de imaginarlo es con el lenguaje familiar de amigos, hermanos y padres.

» Un amigo: es recibido en una iglesia de forma ad hoc para ofrecer ayuda, animo
e ideas. Una iglesia puede darle la bienvenida con gusto, recibir de él y disfrutar
tiempos juntos, sin extender expectativas sobre él.

» Un hermano: tiene una relaciéon mas cercana con la iglesia y, ojala, esté presente
e involucrado en momentos familiares clave, como el nombramiento de ancia-
nos. Nuestra expectativa es que todas las iglesias asociadas puedan identificar
al menos uno de estos dones fraternos dentro del Hub del que forman parte.
Estos dones deberian desarrollar una relacion creciente con los ancianos, el
equipo mas amplio de liderazgo y la congregacion.

» Un hermano mayor o padre: cuya voz ejerce mas peso en la iglesia y que, sin
suplantar a los ancianos, seria recibido como una voz autorizada. Algunas de
nuestras iglesias mantienen una relacién continua con la persona que desem-
peid el papel inicial de fundador y colocador de fundamento, o con alguien que
no inicid la iglesia pero ha tenido una influencia paternal larga y fructifera en ella.
Esto le da a esa persona un papel y una relacion vitales, de tipo paulino, en la
historia de esaiglesia, y una voz importante y una rica relacién apostdlica disfru-
tada por muchos anos. Se debe invertir en esta relacién, invitar e involucrar a esa
persona, y desarrollarla por todo el tiempo que el Sefor lo permita.

Si estdn en proceso de discernir cémo ven y reciben a una persona en particular, la
siguiente pregunta puede ayudar a clarificar la relacion y cdmo su equipo de ancianos
percibe su papel en su iglesia.

éPreguntan ‘¢Qué piensas?’; o preguntan ‘¢Qué deberiamos hacer?’.
La segunda pregunta revela que ven a esta persona como alguien que lleva una voz
mas autorizada.

¢Quiénes somos para ellos?

También es importante reconocer que todo lider apostdlico tiene una capacidad y un
limite respecto al niumero de iglesias que puede ayudar y servir. Por lo tanto, es impor-
tante que en cualquier relacién de fortalecimiento también quede claro cuéles son las
expectativas de la iglesia y que el lider haya precisado cuél es su capacidad para ayu-
dar. Pueden surgir dolorosos malentendidos si una iglesia espera supervision continua
cuando el lider invitado ve su papel como una visita dominical puntual, o viceversa.
Los lideres apostolicos necesitan ganar su propia claridad sobre su capacidad para re-
sponder a invitaciones y sobre qué iglesias estan ayudando, con cudles estan forjando
amistad y en cuéles estan ejerciendo paternidad.
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Equipo de Ancianos - Pregunta 1:
¢A quién vemos, o podriamos ver, funcionando de estas maneras dentro de la vida de
nuestro equipo, nuestros matrimonios y nuestra iglesia?

Habiendo presentado un panorama general de como entendemos que opera el don
apostdlico en Advance, debemos ofrecer cierta explicacion en torno a los dones de
profeta, evangelista, pastor y maestro. Asi como entendemos que la gracia apostoli-
ca puede estar presente en una iglesia sin estar necesariamente ligada al oficio de
apostol, también reconocemos que esto es asi con los demdas dones. Queremos que
nuestras iglesias sean proféticas, evangelisticas, pastorales y bien ensefladas. Sin em-
bargo, para equipar a los santos en estos dones y lanzar a todos los miembros de la
iglesia al servicio, es necesario que quienes son reconocidos por llevar estos dones en
mayor medida ministren entre nosotros.

EL DON DEL PROFETA

El segundo grupo de personas dotadas que Cristo provee a la iglesia es el de ‘profe-
tas’. Esto no se refiere a los profetas del Antiguo Testamento ni a los textos proféticos
que escribieron (p. ej., Rom. 1:2; 3:21), sino a personas del nuevo pacto a través de las
cuales Dios habla. Pablo incluye este don en los otros tres pasajes donde enumera los
dones espirituales (Rom. 12:6-8; 1 Co. 12:8-10; 28-30). Les dijo a los corintios que quien
profetiza habla a los hombres ‘para edificacion, exhortaciéon y consolacion’ (1 Co. 14:3)
y edifica a la iglesia (14:4, 5). Asi, es facil ver como la operaciéon de este don fue vital
mientras se plantaban iglesias, especialmente donde habia una oposicion intensa que
podia llevar a un profundo desanimo.

La profecia a veces incluia también un elemento de prediccién, como se ve en el caso
del profeta Agabo (Hch. 11:28; 21:10-11), quien predijo la hambruna en Judea, asi como
el arresto de Pablo en Jerusalén. Aunque Pablo dice que la profecia es principalmente
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para beneficio de los creyentes (1 Co. 14:22), también explica cdmo Dios puede revelar
por medio de la profecia los secretos del corazén de un incrédulo, lo que resulta en
que la persona vuelva su corazén a Dios (1 Co. 14:24-25). A pesar del peligro de la falsa
profecia (véase, p. €j., 2 P. 2:1; 1 Jn. 4:1), Pablo advierte a la iglesia en Tesaldnica que
no deje de lado este don (1 Ts. 5:20-22). Mas bien, deben ejercer discernimiento para
ver qué es bueno y qué es malo (presumiblemente, qué viene del Sefor y qué no). En
la perspectiva de Pablo, la profecia es un don que debe anhelarse (1 Co. 14:1) porque
edifica a la comunidad de creyentes.

David Devenish sugiere de forma util ciertos roles que el ministerio profético podria
desempefar hoy:

» Aportar el filo de los propdsitos de Dios; la palabra ‘del ahora’ para la iglesia
internacionalmente, nacionalmente y especificamente para la iglesia local

» Aportar un sentido de vision y direccion
» Ver através de los asuntos

» Impartir dones y producir una iglesia que se mueve en los dones carismaticos

Discernir los dones, ya sea mediante una palabra profética probada o por percibirlos
En Advance, alentamos a que todas las palabras proféticas sean pesadas, aun si provi-
enen de un profeta reconocido, y desconfiamos de iglesias que son pura vision, pero
en las que no se construye nada. Confiamos en que los profetas y la contribucion
profética ‘edifiquen’ y catalicen la misién, y quiza quieras considerar invitar a tu iglesia
local a quienes estdn dotados y reconocidos de esta manera, especialmente en tem-
poradas de busqueda para discernir el camino de Dios hacia adelante, o cuando se
intenta avanzar en nuevo territorio, o atravesar barreras locales como iglesia.

(Para una comprension mas completa del papel de los profetas entre nosotros, vale la
pena volver a leer la seccion ‘Entendiendo las bases apostolicas y proféticas’ mas arriba).

EL DON DEL EVANGELISTA

Los evangelistas son aquellas personas dentro de las iglesias a quienes el Cristo ascen-
dido ha dotado especialmente para dar a conocer el mensaje redentor del evangelio.
Lucas se refirid a Felipe como alguien dotado de esta manera en Hch. 21:8, llamandolo
‘Felipe el evangelista’. Y vemos en Hch. 8 un ejemplo de Felipe llevando el evangelio a
un nuevo grupo de personas, antes de establecerse finalmente en Cesarea.

Pablo también, de manera mas amplia, exhorta a Timoteo: ‘haz obra de evangelista’ (2
Tim. 4:5). Creemos que la labor del evangelista no es solo proclamar el evangelio, sino
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también ayudar a equipar a otros creyentes en la iglesia para compartir su fe y crecer
en el conocimiento del Sefor Jesucristo (Ef. 4:12).

Las demostraciones mas claras de un don evangelistico son un celo sostenido en el
testimonio, fruto regular en conversiones y pasién por ayudar a otros a crecer en con-
fianza y fructificacion en su testimonio. Es valioso invitar regularmente a quienes estan
dotados en esta drea, ya que vivir con los perdidos en mente, con valentia y conviccion
para compartir nuestra fe, a menudo se diluye de nuestras vidas y de nuestra gente
con el tiempo. Los evangelistas ayudaran a mantener esto al frente y en el centro de
nuestras vidas e iglesias, y a despertar una pasion y una priorizaciéon frescas en nues-
tras iglesias locales en este sentido.

EL DON DEL PASTOR

A pesar de su popularidad como titulo para ministros en las iglesias protestantes con-
temporaneas, el término pastor (‘pastor de ovejas’) es en realidad raro en el NT. Efesios
4:11 es, de hecho, la Unica vez que se usa para una clase de lideres de la iglesia. Tanto
Pedro como el autor de Hebreos lo usan como titulo para el mismo Jesus (Heb. 13:20;
1P. 2:25), pero ninguno lo usa para referirse a ministros. Pablo, sin embargo, utilizé la
imagen del pastoreo en otra ocasion, cuando se dirigi¢ a los ancianos de la iglesia de
Efeso: Por tanto, mirad por vosotros, y por todo el rebafio en que el Espiritu Santo os
ha puesto por obispos, para apacentar la iglesia del Sefor, la cual él gand por su propia
sangre. Porque yo sé que después de mi partida entrardn en medio de vosotros lobos
rapaces, que no perdonaran al rebaio (Hch. 20:28-29; véase también 1 P. 5:2).

Esta imagen de ‘pastor’ probablemente proviene del mismo Jesus, quien enseid que
él era ‘el buen pastor’ (Jn. 10:1-18), y luego comisiond a Pedro (y, por extension, a otros
en el liderazgo de la iglesia) a ‘Apacienta mis corderos’ y ‘Pastorea mis ovejas’ (Jn.
21:15-17).

Del ejemplo de Jesus en su discurso del Buen Pastor, sabemos que esto implica con-
ocer intimamente a las personas (Jn. 10:3, 14), guiarlas (Jn. 10:4), protegerlas de los ‘lo-
bos’ (Jn. 10:7-10, 11-13) y amarlas lo suficiente como para sacrificar la vida por ellas (Jn.
10:11-13, 15). Como el buen pastor, el liderazgo de Jesus contrastaba marcadamente con
los muchos malos pastores que Israel tuvo a lo largo de su historia (Ez. 34; Jer. 23:1-3).
Jeremias profetizdé un tiempo en que Dios ‘Y os daré pastores segun mi corazén, que
0s apacienten con ciencia y con inteligencia’ (Jer. 3:15).

El uso del término sugiere que este rol pastoral en la iglesia local implica gran cuida-
do, preocupacion y un liderazgo piadoso e instructivo del pueblo. En este sentido, lo
vemos como sinénimo del oficio de obispo/anciano en la iglesia local, ya que Pablo en
Hch. 20 encargd a los ancianos de Efeso (también llamados obispos) la tarea de pas-
torear. Al mismo tiempo, también estamos convencidos de que algunas personas estan
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particularmente dotadas en esta drea. Vemos que el alcance de su contribucién pasto-
ral es reconocido cuando otras iglesias los invitan a brindar el mismo tipo de cuidado,
preocupacion y liderazgo piadoso e instructivo a lideres en otras iglesias.

Construir un movimiento global de iglesias con relaciones y con un caracter de familia
se fortalece y es grandemente servido por los dotados pastoralmente entre nosotros.
Y una iglesia local puede reconocer la necesidad de invertir especificamente en areas
vitales de la iglesia, como los matrimonios, una cultura de cuidado, el discipulado de vida
a vida, la hospitalidad, desarrollar una cultura de equipo relacional, navegar relaciones
complejas o disipar tensiones. Estas areas en la iglesia local son bien servidas al invitar
a pastores dotados y reconocidos para que vengan a pastorear a los pastores locales.

Debido a que este tipo de cuidado requiere instruccién piadosa, también vemos la
enseflanza de la sana doctrina como una parte integral del ministerio pastoral. Esto
asegura que tanto el rebafio como sus pastores locales estén equipados para discernir
y evitar la ensefanza peligrosa que puede llegar por medio de lobos espirituales.

EL DON DEL MAESTRO

En cuanto al ultimo grupo mencionado, Pablo coloca a los maestros en tercer lugar en
su lista de dones en 1 Co. 12:28, después de apodstoles y profetas (véase también Rom.
12:7). La ensefanza era principalmente responsabilidad de los pastores locales (véase
arriba) y era un requisito para quien sirve como obispo/anciano (1 Tim. 3:2; 2:12; 5:17; 2
Tim. 2:24; Tit. 1:9).

Los apdstoles, mencionados primero en la lista, también ejercieron una responsabil-
idad de ensefanza a medida que plantaban iglesias y cumplian su ministerio en im-
itacion del ejemplo de los Doce (véase Hch. 4.2, 18; 5:21, 25, 28, 42).

Los maestros no solo transmitian contenido y lo explicaban, sino que también exhorta-
ban a los oyentes a vivir en conformidad con lo que estaban aprendiendo. iUn maestro
dotado es alguien que equipa a otros para aprender y ensefar a otros también! A
medida que las iglesias en Asia Menor seguian alcanzando a muchos gentiles con el
evangelio de Cristo, la necesidad de muchos maestros dotados era grande.

La ensefanza suele ser una exposicion o aplicacion de la Escritura (Hch. 15:35; 18:11,
25; Rom. 2:20, 21; Col. 3:16; Heb. 5:12), o una explicacién y reiteracion de los mandatos
apostdlicos (1 Co. 4:17; Rom. 16:17; 2 Ts. 2:15; 2 Tim. 2:2; 3:10). En las epistolas pastorales,
la enseflanza aparece como una funcién autorizada, preocupada por la transmision
fiel de la doctrina o tradicién apostodlica y encomendada a hombres especialmente
escogidos (p. ej., 2 Tim. 1:13-14; 2:1-2; 1 Tim. 3:2; 5:17; Tit. 1:9). A Timoteo se le insta no
solo a ejercer un ministerio de ensefianza él mismo, sino también a encargar lo que ha
aprendido a hombres fieles que sean idéneos para ensefar también a otros (1 Tim. 4:13,
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16; 2 Tim. 2:2).Esta ensefanza, entonces, tiene un efecto en cascada en toda la igle-
sia, a medida que distintos grupos son capacitados para ensefiar a otros (Tit. 223) y a
medida que congregaciones enteras ‘ensefidndoos y exhortdndoos unos a otros’ (Col.
3:16). Los maestros no simplemente transmitian informacion ni abrian nuevas formas
de pensamiento. Exhortaban a sus oyentes a vivir conforme a lo que ensefiaban (Ef.
4:20-21). Tan importante es este ministerio para la edificacion del cuerpo de Cristo que
se ha hecho provisidon para su continuidad en las generaciones venideras.

Animamos a las iglesias a recurrir a maestros reconocidos dentro de nuestras filas
cuando sus ancianos estén lidiando con asuntos teoldgicos o necesiten aportes sobre
documentos doctrinales que hayan escrito. Los maestros también serian de ayuda al
invertir en maestros emergentes o al capacitar a ancianos. Aungque nunca gqueremos
que los ancianos locales tercericen su responsabilidad de afrontar asuntos teoldgicos
complejos, hemos visto el beneficio de invitar a quienes son maduros y bien versados,
especialmente al navegar dilemas o articular con claridad asuntos complejos.

PASTORES Y MAESTROS: ¢UN DON O DOS?

Antes de concluir esta seccidn, vale la pena detenernos en una pregunta que a veces
surge acerca de si estamos en lo correcto al ver a pastores y maestros como dos do-
nes separados para la iglesia. Esta pregunta surge en gran medida porque el término
‘maestros’ en Efesios 4:11 carece del articulo definido delante de él. ¢Significa entonces
esto que Pablo estd describiendo un solo don de ‘los pastores que son maestros’ en
lugar de dos dones separados, ‘los pastores’ y ‘los maestros’?

En primer lugar, debemos notar que al describir ‘los apdstoles y profetas’ en Efesios
2:20 y 3:5, el articulo definido estd ausente antes del término ‘profetas’. En cada uno
de estos casos, Pablo claramente tiene en vista dos ministerios separados, no un solo
ministerio de ‘apdstoles que profetizan’.

En segundo lugar, como se sefald arriba, los dones de pastor y maestro se superponen
en gran medida: los pastores deben ensefar, y los maestros deben tener metas pas-
torales. Sin embargo, también sabemos por experiencia practica que algunos que son
pastores dotados pueden no ser especialmente competentes al predicar publicamente
o exponer la Palabra. Igualmente, la experiencia nos dice que hay maestros dotados
gue no son especialmente eficaces en el ministerio pastoral.

Por estas razones exegéticas y practicas, vemos los dones de pastores y maestros
como superpuestos (como lo estan todos los dones hasta cierto punto) pero distintos.
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Equipo de Ancianos - Pregunta 2:
¢A quiénes vemos, o podriamos ver, funcionando en la vida de nuestro equipo y nues-
tra iglesia de las maneras descritas arriba?

EN CONCLUSION

Profeta, Evangelista, Pastor y Maestro, en colaboracién con lo apostdlico, son dados:
— Y él mismo constituyd a unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; a
otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio,
para la edificacion del cuerpo de Cristo, hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe
y del conocimiento del Hijo de Dios, a un vardon perfecto, a la medida de la estatura de
la plenitud de Cristo. (Ef. 4:11-13) Es nuestra sincera esperanza que estos dones estén
cada vez mas activos en la iglesia local y en todo nuestro movimiento.

Si bien la mayor parte de este documento se centra en los cinco dones de Efesios 4,
con los afios hemos llegado a usar un término Unico y mas amplio, ‘fortalecedores’,
dentro de Advance. Esto incluye a un grupo mas amplio de personas que pueden estar
emergiendo o ya son reconocidas en uno de los dones de Efesios 4, asi como a quienes
son reconocidos como ‘fortalecedores’ de iglesias en un area mas practica, como al-
abanza, nifos, jovenes, administracion, personal, finanzas, etc. Todos estos distintos
tipos de dones se utilizan activamente para fortalecer nuestras iglesias de diferentes
maneras, sin necesidad de definir rigidamente el don, asignar un titulo, enfocarse en la
terminologia o medir el nivel de don.

Esta terminologia de ‘fortalecedores’ ha surgido en parte como reaccién a lo que ve-
mos como el uso excesivo de los términos de Efesios 4 (especialmente ‘apdstol’ y
‘apostdlico’) en algunos circulos. Sin embargo, la hemos encontrado Util para aliviar la
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presion de definir en exceso a quiénes podemos reunir, invertir en ellos y enviar para
ser de bendicién a otros.

Al considerar a estos ‘fortalecedores’ mas amplios, animamos a las iglesias a acercarse
con intencionalidad también hacia estos dones, ya que pueden contribuir de manera
significativa desde la amistad y el apoyo general hasta la capacitacion especifica en
su iglesia.

Al invitar a cualquier don de Efesios 4 o ‘fortalecedor’ a su iglesia, vale la pena consid-
erar las siguientes preguntas:

1. ¢éQuiénes son para nosotros, o quiénes esperamos que lleguen a ser?
Ayude a aclarar cémo su iglesia busca recibirlos, preguntando “équé clase de relacion
es esta?”

» (Es el fortalecedor un don para estaiglesia a quien se le pide simplemente hacer
una contribucién puntual en un area en particular?

» (¢Es el fortalecedor un coach para esta iglesia que esta brindando ayuda a mas
largo plazo en algun area especifica de la iglesia?

» O (aunque no sea necesariamente su don principal) ¢se estd reconociendo al
fortalecedor en una funcidn mas apostdlica para su iglesia, como un tipo de
hermano mayor/padre?

» <¢Hay esperanza de que con el tiempo esta relacidon se desarrolle mas alla de la
invitacion actual?

» <{¢Cuanto tiempo anticipamos que dure esta relacion? ¢Es por un momento, una
temporada o indefinida?

2. éQuiénes somos nosotros para ellos?

Como con todos los dones de Efesios 4, es importante reconocer que cada fortalece-
dor tiene una capacidad y un limite en cuanto al nimero de iglesias a las que puede
ayudar y servir. Por lo tanto, es importante que, en cualquier relacién de fortalecimien-
to, el fortalecedor también tenga claro cudles son las expectativas de la iglesia y haya
aclarado cual es su capacidad para ayudar. Los fortalecedores también deben tener
claridad sobre a qué iglesias estan ayudando y cémo lo estan haciendo.

Equipo de Ancianos - Pregunta 3:

¢Hay otros fortalecedores mas generales de los que creemos que nuestra iglesia se
beneficiaria y a quienes queremos invitar? ¢Con qué frecuencia hariamos esto y cual
seria la naturaleza de la relacion de fortalecimiento: amigo, don, coach o supervision
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como un tipo de ‘hermano mayor’ o ‘padre’? éTienen capacidad para servirnos de
manera continua?

Nos encanta cuando las iglesias de Advance construyen juntas, se bendicen mutua-
mente y forman lazos fuertes entre iglesias, equipos de ancianos, jovenes, personal,
etc. La mayoria de las veces esto sucede entre iglesias con proximidad geogréafica,
pero también es posible en diferentes naciones, donde las iglesias envian equipos para
ser de bendicidon a otra iglesia y fortalecer la alianza. Compartir motivos de oracion,
noticias y actualizaciones en las reuniones dominicales y de oracion, y dar tiempo en
plataforma para entrevistas cuando hay equipos visitantes, son excelentes maneras de
fortalecer estas alianzas entre iglesias.

Equipo de Ancianos - Pregunta 4:
¢Hay iglesias especificas con las que creemos que podriamos construir una alianza ‘ig-
lesia a iglesia’, donde pudiéramos fortalecerlos y/o ellos pudieran fortalecernos?
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Si bien reconocemos que no todas las iglesias tendrdn lideres establecidos y dis-
ponibles para enviar y sembrar mas alla de si mismas, queremos animarles: toda iglesia
tiene algo que ofrecer de alguna manera. Nos encantaria que sus ancianos reflexionen
sobre el poder de la colaboracion y coémo sus lideres pueden servir para fortalecer a
otras iglesias o lideres. Es vital para la salud, la longevidad y la prioridad de la iglesia
local que esto sea acordado y comisionado por el equipo local de ancianos, y que se
incluya al cényuge del lider en la decision de enviarlo(a) a servir en otro lugar.

Equipo de Ancianos - Pregunta 5:

¢Hay lideres a quienes tengamos la intencion de sembrar para fortalecer a otras ig-
lesias? De ser asi, écon qué regularidad podremos liberarlos para que sirvan fuera de
nuestro contexto y como sembrariamos financieramente en su envio? <Con cuadnta
capacidad cuentan para servir de esta manera y qué implicara esto para su familia?

CONCLUSION

Estamos agradecidos por el tiempo que han dedicado, como lideres y equipos de lid-
erazgo, a trabajar este documento y sus preguntas. Esperamos que Dios les ayude a
clarificar y a animarles tanto a ser de bendicidon como a invitar a otros a su iglesia para
gue sean de bendicidon para ustedes, para fortalecerles y asociarse con ustedes en el
evangelio.

Si sienten que esto ha suscitado alguna pregunta o inquietud para ustedes o su equipo
de ancianos, no duden en conversar sobre cualquiera de estos asuntos con el lider de
su hub local o con cualquier miembro del equipo global de Advance. Estaremos encan-
tados de seguir conversando.

iQue juntos conozcamos lo que significa ser ‘mejor juntos’ en asociacion y mision global!
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